Freitag, 26. September 2008

MANAGEMENT - RECHT - VERWA

Pro Jahr werden in Osterreich mehr als 6500 Unternehmen ﬁbergeben‘ |

Das richtige Alter fir
die Betriebstibernahme

von Stephanie Dirnbacher

| Erwerber mussen

sich vor Haftung in

Acht nehmen.

B Kauf, Schenkung-
“oder Erbschaft?

Wien. ‘Mit fiinf Jahren hat
Kurt Mann‘schon im Betrieb
mitgearbeitet und Brot ge-
schnitten, mit 24 hat er das
Unternehmen “dann {iber-
nommen, ~das  mittlerweile
zu den groBten Béckereien
Osterreichs = gehort.
Mann*“ ist ein. Musterbei-
spiel fiir gelungene Betriebs-
machfolge, befindet sich die
Béckerei doch bereits in den

Hinden der vierten Genera-

tion.

"Was ist-das Erfolgsrezept?
Laut - Mann * gibt .es kein
Wundermittel “fiir- eine- er-
folgreiche
ﬁbelgabe Er réumt -aller-
dings ein, dass er selbst zum
Zeitpunkt der Ubernahme
,schon sehr jung* war.

Laut Sabine :Skarpil vom
Griinder-Service der Wirt-
schaftskammer
werden hierzulande jéhrlich
mehr--als 6500 Betriebe
itbergeben. . Das . Durch-
schnittsalter der Unterneh-
mer, die einen Betrieb iiber-
nehmen, liegt bei 35, wie
das Osterreichische Insutut
fiir Gewerbe- -und Handels-
forschung (IfGH) in einer
Studie 2002 herausfand.

Die ‘Ubergabe "eines Be-
triebes sollte allerdings lan-
ge im Voraus geplant sein,

Der-

‘Unternehmens- -

“QOsterreich
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Ubernehmer
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Akquisition/
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Phase 3|

Formder
Ubergabe/ Ubernahme

rat der Notar Michael Raeser
bei einer Veranstaltung der
Notariatskammer zum : The-
ma Unternehmensvorsorge.
Wihrend bei Familienbe-
trieben die Ubergabe laut
IfGH-Studie meist in Form
einer  Schenkung - ablduft,

werden - Nicht-Familienun-
ternehmen {iberwiegend
verkauft.

Versteckte Schulden

In beiden Fillen rit-Raeser
dem potenziellen Nachfolger
zur -Vorsicht: Denndieser
haftet gemeinsam mit dem
Ubergeber - ‘des - ‘Unterneh-

mens fiir alle Schulden des”

Unternehmens, die bis zum
Erwerb - "entstanden : sind,
selbst ‘wenn er: von diesen
keine Kenntnis hat. Die Haf-

- tung ist allerdings mit dem

Wert des Unternehmens be~
grenzt.

Bei der Ubernahme einer
Kapitalgesellschaft stellt das
weniger -ein - Problem -dar;

meint -Raeser -zur ;,Wiener

Zeitung®. .+, Die Verbindlich-
keiten sind: ja in‘der Bilanz
drinnen und iiberschaubar.”

Anders ist ‘es bei-Einzel-
unternehmen, wo Schulden
einfacher ‘verheimlicht wer-
den konnen. Eine Moglich-
keit des: Kiufers, sich dage-

¢ gen . abzusichern, ist, einen

Teil des Kaufpreises auf ei-
nem Treuhandkonto zuriick-

" zuhalten. , Tauchen nach der

Unternehmensiibergabe

Verbindlichkeiten - auf, - die

der Vorganger verschwiegen
hat, so ‘werden diese von
dem - Treuhandkonto " begli-
chen®, erkldrt Raeser.

%

Verhandlungen
zu Preis und Form

‘bindlichkeiten zahlen muss

Ubergabe/ '
Ubernahme [

Phase 7

Coaching/
Umsetzungs-
begleitung

Durchfuhrung der”
Ubergabe/ Ubernahme

Wenn der Ubernehme
des Betriebes die alten Ver

kann er sich das Geld zwa
bei dem Ubergeber zuriicl
holen. Das lauft jedoch in
Leere, ' wenn dieser bankrofl
ist, weil er etwa in Konkur
gegangen ist,

Familienzwist
Die Ubergabe von Familien
betrieben ist. ‘nicht  unb
dingt einfacher. Wird d
Unternehmen . an . eine
Sprissling verschenkt ¢
diesem vererbt, muss-msa
darauf achten, dass jene
milienmitglieder, die nick
in den ‘Betrieb: nachfolgcr
abgefunden werden. Sons
konnten sie Anspriiche ge
geniiber - dem Untexnvh
mensnachfolger stellen.

14




