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PROMOTION

Unternehmensvorsorge im Familienbetrieb |

Unvorbereitete Betriebsiibergaben geféhrden den wirtschaftlichen Fortbestand von Unternehmen. In einer zwolfteiligen
Serie der Osterreichischen Notariatskammer gemeinsam mit dem Wirtschaftsblatt dreht sich alles um die gut geplante
Betriebstibergabe: Professionelle Beratung und rechtzeitige Vorbereitung sind das Sprungbrett in die ndchste Unternehmens-
generation. Osterreichs beste Familienbetriebe zeigen im Interview auf, wie sie zeitgerecht und zur Zufriedenheit aller
Beteiligten vorgesorgt haben.

VOM FAMILIENBETRIEB
ZUR KULTMARKE. Oster-
reichs bekannteste und be-
liebteste Krauterlimonade fei-
ert heuer das 50-Jahr Jubil§-
um. Almdulder hat sich in den
letzten Jahrzehnten zu einer
Kultmarke entwickelt. Hinter
dem Erfolg steckt die Wiener
Unternehmerfamilie Klein
und seit 2004 Geschéaftsfiih-
rer Mag. Gerhard Schilling. Er
flhrt im operativen Geschaft
die Familienphilosophie fort.
Die Auszeichnung zum besten
Wiener Familienbetrieb 2007
bestatigt: Almdudler hat nicht
nur die optimale Rezeptur fiir
Krduterlimonade gefunden,
sondern auch fiir die Unter-
nehmensweiterfithrung.

Seit wann sind Sie als
Geschaftsfiihrer im Famili-
enunternehmen Almdudier
tatig?

Thomas Kiein, der Sohn des
Almdudler Erfinders Erwin
Klein, hat nach 25 Jahren die
Geschaftsflihrung libergeben.
Im Mai 2004 wurde ich als
Familienfremder geholt. Die
Familie Klein, die nach wie
vor 100 Prozent des Unter-
nehmens besitzt, zog sich in
den Aufsichtsrat zuriick und

Gerhard Schilling zur
Unternehmensiibergabe
bei Almdudler: Vertrauen
ist wichtig.

steuert seither als aktiver
Eigentimer die strategi-
schen Geschicke der Marke
Aimdudler.

Wie wurde die Unterneh-
mensiibergabe auf Sie gere-
gelt?

Almdudler wurde von einer
KG in eine GmbH & Co. KG um-
gewandelt. So war es mdglich,
einen externen Gesellschafter
einzusetzen. Mit dieser Kon-
stellation ist die Unterneh-
mensfortfiihrung gesichert,
was insbesondere fiir Famili-
enunternehmen wichtig ist.

Waren Sie bei der Planung
der Ubergabe eingebunden?
Die Ubergabe erfolgte nicht
von einem Tag auf den ande-
ren. Sie war sehr gut vorberei-
tet und verlief flieBend.

Was sind lhrer Ansicht
nach die gropten Heraus-
forderungen bei der Weiter-
fiihrung eines Familienbe-
triebes?

Wer in einem Familienun-
ternehmen als Externer die
verantwortungsvolle Fiih-
rungsaufgabe Ubernimmt,
tritt dblicherweise in recht
grofe Fufstapfen. Die Erwar-
tungshaitung ist meist sehr
hoch. Es ist wichtig, intern
und extern entsprechende
Akzeptanz zu bekommen, das
hat in unserem Fall perfekt
funktioniert.

Wann funktioniert ein Fami-
lienbetrieb mit einem exter-
nen Geschdftsfiihrer?

Dié Kemmunikation zwi-
schen Geschéaftsfithrer und
Eigentimer muss passen.
Die Familie muss (iber alle
wesentlichen Vorgange infor-
miert sein. Entscheidende
Kriterien sind: Vertrauen auf
der Seite des Eigentiimers
und Offenheit auf der Seite
des Geschaftsfiihrers.

Mag. Michael Raeser,
Notar in Wien

Jeder Unternehmer sollte sich
rechtzeitig Gedanken {iber sei-
ne Nachfolge machen.

Bei einem Familienunterneh-
men ist in erster Linie zu kl3-
ren, ob ein Familienangehéri-
ger oder jemand Externer den
Betrieb in Zukunft weiterfiihrt.
Weiters ist zu priifen, ob aus
den Ertragnissen des Unter-
nehmens der Lebensunterhalt
einzelner Familienmitglieder
gesichert werden kann.

Falls eine Weiterfihrung des
Betriebes durch Familienan-
gehorige ausscheidet, kann
die Fuhrung des Unterneh-
mens einer dritten Person als
Geschaftsflhrer (iberlassen
werden. In diesem Fall ist es
erforderlich, das Unternehmen
in der Rechtsform einer GmbH
oder einer AG zu betreiben.
Ein Einzelunternehmen (sowie
auch Personengesellschaften)
kann steuerlich optimiert,
durch die Anwendung des
Umgriindungssteuergesetzes,

in eine GmbH oder AG einge-
bracht werden.

Dabei ist auf die individuellen
Motive und Ziele des Unterneh-
mers Bedacht zu nehmen. Will
er sich einen direkten Einfluss
auf die Geschaftsfiihrung si-
chern, so wahit man die GmbH.
Bei einer AG hingegen, haben
die Aktiondre nur mittelbare
Eingriffs- und Kontrollrechte.
Ist der Ubergeber bereit, auf
Jeglichen Einfluss auf das Un-
ternehmen zu verzichten, so
kdnnte auch eine Privatstiftung
als Anteilsinhaber des Unter-
nehmens zwischengeschaltet
werden.

Sind Familienangehdrige zu

versorgen, so kdnnen Gesell-

schaftsanteile libergeben,
Fruchtgenussrechte einge-
raumt oder (Ausgleichs-)Geld-
betrage ausbezahlt werden. Die
Grenze der Mdglichkeiten hil-
det das Pflichtteilsrecht, wobei
anlasslich der Unternehmens-
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tbergabe durch Pflichtteilsver-
zichtsvertrage Streitigkeiten
nach dem Tod des Ubergebers
verhindert werden kénnen.

Fur die richtige Unterneh-
mensvorsorge gibt es keine
Standarditsung, da bei jedem
Unternehmer sowie bei jedem
Unternehmen eine unter-
schiedliche Ausgangssituation
und Zielsetzung gegeben sind.
Eine individuelle Beratung ist
notwendig.

Mehr Infos unter: www.notar.at




